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Abstract 
  
 
Today many world-class business organizations have experienced difficulties 
faced constantly changing business environment, business planning difficult 
implications and implementation of business programs formulated to effectively 
and rationally difficult to achieve. Changes in the organization involves a 
restructuring of human resources, a source of functional, technological 
capabilities and organizational capabilities. Under these conditions, efforts to 
reduce internal costs through changes in the organization of the hierarchical- 
mechanistic-autocratic-confrontational towards network-organismic-
participatory-coexistence are the natural consequences that require high 
motivation of the stakeholders and shareholders.  
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Abstrak 
 
Dewasa ini banyak organisasi bisnis kelas dunia telah mengalami kesulitan 
menghadapi lingkungan bisnis yang terus berubah, implikasinya perencanaan 
bisnis sulit diformulasikan dan implementasi program bisnis secara efektif dan 
rasional sulit tercapai. Perubahan organisasi melibatkan restrukturisasi sumber 
daya manusia, sumber fungsional, kemampuan teknologi dan kemampuan 
organisasi. Dalam kondisi seperti ini, usaha untuk mengurangi biaya internal 
melalui perubahan organisasi dari hirarkis-mekanistik-otokratik-konfrontatif 
menuju jejaring-organismik-partisipatif-koeksistensi merupakan konsekuensi 
yang wajar yang memerlukan motivasi yang tinggi dari para stakeholder dan 
shareholder. 
 
Kata kunci: struktur organisasi; restrukturisasi organisasi; motivasi 
Majalah Bisnis dan Iptek  Vol.8, No. 2, Oktober 2015, 54-62 
 
Hadian, Perubahan Dan Restrukturisasi 2015 
 
Majalah Bisnis Dan Iptek | Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Pasundan Bandung 
 
61 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
REFERENSI 
Collins, J.C., & Porras J.I., (1989). Making Impossible Dreams Come True., 
Stanford bus sch. Mag. 
 
Gibson, James L. John M. Ivancevich & James H. Donnely Jr., (1997). 
Organisasi, Perilaku, Struktur, Proses., Edisi Kedelapan, Binapura Aksara 
Jakarta. 
 
Hadian, D., & Suharyani, Y. (2014). Pengaruh Motivasi, Komunikasi, Dan 
Kompetensi Dari Efektivitas Kinerja Aparatur Serta Dampaknya Terhadap 
Efektivitas Organisasi Badan Koordinasi Promosi Dan Penanaman Modal 
Daerah Provinsi Jawa Barat. Jurnal Ekonomi, Bisnis & 
Entrepreneurship, 8(1), 1-14. 
 
Koontz Harrold, Cyrll O’Donnel & Heiz Weihrich. (1989). Manajemen, Erlangga, 
Jakarta. 
Moorhead, G., & Griffin, R. W. (2013). Perilaku Organisasi: Manajemen Sumber 
Daya Manusia dan Organisasi. Jakarta: Salemba Empat. 
 
Porras J.I., Robertson P., & Goldman, L. (1990). Organization Development., In 
Handbook of  Industrial and Organizational Psychology, ed M. Dunnette., 
Palo Alto, CA : Psychological Cipta. 
 
Porter, L. W., & Miles, R. E. (1974). Motivation and management.Contemporary 
management: Issues and viewpoints, 545-570. 
 
Stoner, James AF & Edward Freeman. (1989). Management, Fourth edition., 
Englewood Cliffs., New Jersey. 
Hadian, Perubahan Dan Restrukturisasi 2015 
 
Majalah Bisnis Dan Iptek | Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi Pasundan Bandung 
 
62 
 
 
Wendell L. Frenich, Cecil H. Bell, Jr., & Robert A. Zawacki. (2005). Organization 
Development  and Transformation Managing Effective Change, Sixth 
Edition, Asia, McGraw-Hill International Edition. 
 
 
